
27

取締役会の構成および専門性・経験

経営環境の変化に応じた機動的な意思決定と実効性のあるコーポレートガバナンスの仕組みを整えるため、取締役会は、当社
グループの事業内容や経営課題に適した規模とし、取締役会全体としての経験・識見・専門性のバランスやジェンダー等多様性
にも考慮したメンバー構成にすることとしております。

経営陣幹部の選解任と取締役候補の指名を行うにあたっての方針と手続き

経営陣幹部の選任については、各人がその役割・責務を適切に果たし、当社グループ事業の経営課題に的確に対応しうる最適
な体制となるよう、取締役会において性別・年齢・国籍等の区別なく個々人の経験・識見・専門性を判断した上で決定すること
を方針としています。
また、取締役候補の指名については、上記の条件に加えて、取締役会や監査等委員会全体としての規模やそれを構成する候補

者のバランスも考慮した上で決定することを方針としています。
経営陣幹部の解任については、その職務執行に不正または重大な法令違反もしくは定款違反等があった場合や各人がその役割・

責務を果たすことができないと認められた場合は、取締役会において総合的に判断した上で決定する方針としております。
なお、経営陣幹部の選解任と取締役候補の指名の手続きについては、代表取締役社長および独立社外取締役からなる「役員人事・

報酬会議」での検討を経た上で、取締役会で決議することとしています。監査等委員である取締役候補者の指名につきましては、
事前に監査等委員会の同意を得ることとしています。
また、取締役の解任については、「役員人事・報酬会議」での検討および取締役会での決議を経て株主総会に解任議案を上程し、

その決議をもって決定します。

取締役の報酬を決定するにあたっての方針と手続き

①方針の内容
取締役（監査等委員である取締役を除く。）
求められる能力と責任および常勤・非常勤の別に応じた職務の内容を勘案し役位別に基準額を定めています。
業務執行取締役については、当社グループの持続的な成長と企業価値の向上のためのインセンティブを付与すべく全額業績
連動報酬とし、基準額を当社の連結の業績に応じて一定の範囲で変動させ、株主総会で承認を得た限度額の範囲内で各取締役
に係る月次報酬の額を決定します。
また、非業務執行取締役については、その職務に鑑み全額固定報酬とし、株主総会で承認を得た限度額の範囲内で各取締役
に係る月次報酬の額を決定します。
監査等委員である取締役
役位および常勤・非常勤の別に応じた職務の内容を勘案し、株主総会で承認を得た限度額の範囲内で各監査等委員である取
締役に係る月次報酬の額を決定します。

（業績連動報酬について）
業績連動報酬に係る指標は、短期および中長期業績インセンティブ（中期経営計画における収益目標等を勘案）の観点から「連
結経常利益」を、また、株主への貢献の観点から「自己資本利益率（ROE）」を用いております。当社の業績連動報酬は、これら
の指標の実績に基づいて定められた変動率を役位別に定めた基準額に乗じたもので算定します。この変動率を±20％の範囲
で変動させ、短期業績インセンティブ、中長期業績インセンティブおよび株主貢献の３つの要素をほぼ均等に反映できるよう
にしています。
②方針の決定方法

取締役（監査等委員である取締役を除く。）については、代表取締役社長および独立社外取締役からなる「役員人事・報酬会議」
での検討を経て、取締役会決議により、監査等委員である取締役については、監査等委員会の協議により決定しています。
③報酬額の決定手続き

各取締役（監査等委員である取締役を除く。）の具体的な報酬額については、代表取締役社長および独立社外取締役からなる
「役員人事・報酬会議」での検討を経て、取締役会決議により決定することとしています。各監査等委員である取締役の具体的
な報酬額については、監査等委員会の協議により決定することとしています。

役員一覧

代表取締役社長

宮本　勝弘

取締役
（独立、社外）

臼杵　政治

取締役
（独立、社外）

藤原　佳代

取締役

園田　裕人

取締役 
常任監査等委員

永野　和彦

取締役 監査等委員
（独立、社外）

要木　洋

取締役 監査等委員
（独立、社外）

戸出　巌

取締役常務執行役員

髙橋　幸三
取締役常務執行役員

大井　茂博
取締役常務執行役員

大前　浩三
取締役常務執行役員

柳本　勝

氏名
専門性と経験

企業
経営

製造・
技術・
研究開発

営業 財務・
会計

人事
労務

国際的
経験 法律 ESG 他業種

知見

宮本　勝弘※ ● ● ● ● ● ● ●

髙橋　幸三 ● ● ● ● ●

大井　茂博 ● ● ● ●

大前　浩三 ● ● ● ●

柳本　　勝 ● ● ● ●

臼杵　政治※　　　　 ● ● ● ●

藤原　佳代※　　　　 ● ● ● ● ●

園田　裕人 ● ● ● ●

永野　和彦 ● ● ● ● ● ●

要木　　洋※　　　　 ● ● ●

戸出　　巌※　　　　 ● ● ● ● ●

※宮本 勝弘、臼杵 政治、藤原 佳代、要木 洋、戸出 巌の各氏は、当社の任意の諮問機関である｢役員人事・報酬会議｣の構成員であります。
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独立社外取締役の比率

(取締役11名のうち4名が独立社外取締役)
36.4 %

女性取締役の人数

(取締役11名のうち１名が女性取締役)
1 人




